STRATEGIA

LAz MTASZ a sajat sportagaban....meghatarozza a fejlesztési
célokat és gondoskodik megvalésitasukrol.”

(Alapszabaly 3 §. 3.)a.) pont.)

Budapest, 2006. aprilis 25.



Tisztelt Tagszervezetek,

a valasztaskor nem tartottam részletes programbeszédet, csak néhany gondolatot
mondtam el az elképzeléseimrol.

Most, az eltelt honapok tapasztalatai alapjan realisnak és fontosnak tartom, hogy
Osszefoglaljam mit €s hogyan kellene tenniink a jévében. Mik a céljaink és milyen
uton érhetjik el ezeket. Hol, mivel és hogyan kell kezdeni és hogyan kell folytatni.

Kiindulas: a jelenlegi helyzet és ennek alapjan szeretném &sszefoglalni, hogy
melyek azok a terlletek, ahol [épni kell, és melyek a I|épéseink varhato
kévetkezményei hosszabb tavra.

Jelenlegi helyzet.
A kértlményeinkrdl.
Kulsé. (Ezen az MTASZ-on kivili vilagot értem.)

Belfoldon sportag vagyunk az ennek megfeleld tamogatassal.

Ez ugyan igy csak egy mondat, de hosszu évek és sok nehézség utan érkeztink el
idaig.

Természetes az is, hogy nem mérhetjik magunkat a ,nagy” sportagakhoz, de a nem
olimpiai sportagak ko&z6tt a megitélésink kedvezd és a sulyunk a jovében
remélhetbleg tovabb fog ndvekedni. (Azért a zardjel, mert még nem biztos, de
mindenképpen ide tartozik az az informacié, hogy a Nemzeti Sportszdvetség
elndkségébe a nem olimpiai sportagak részérdl elnbkségi tagnak jeldltek, amelyet
vallaltam, és amely a tisztujité kozgylilésen - majus 26-an — dé! el. Ugy gondolom, a
belféldi sportdiplomaciai tevékenységiink szempontjabol ez komoly eredmény, még
akkor is, ha nekem, személy szerint kicsit tébb idémbe fog keriilni, mint az eddigi,
Ellenérzé Testlleti poziciom.)

Kiilfoldon kezdink ismertek lenni, amelyet egyrészt a versenyzéink eredményeinek,
masrészt pedig az itthon rendezett nemzetkdzi versenyeknek készénhetlnk.

Nem mindegy azonban, hogy hogyan éliink a lehetdségeinkkel.

Egy egész orszagot visz a vasarra, aki nemzetkdzi versenyt rendez. Ma mar évente
tobb IDSF Open, WRRC verseny kerll rendszeresen megrendezésre és ez a
jovében varhatéan ndni fog. Itt elsésorban a rendezes, szervezés és a kommunikacioé
terén van teendénk.

A jo tapasztalatok &sszegyljtésére és cseréjére gondolok, hogy csak egy peldat
mondjak. De a pontozdk szakmai tudasa, viselkedése is meghatarozé az orszag
megitélésében, ezért a tovabbképzések minden formaban €s mennyiségben nagyon
fontosak.

Belsd.( Itt az MTASZ bels6 kis vilagat értem)

Az iroda személyi Osszetétele és felszereltsége, korllményei rendezettek és a
feladatainknak megfeleléek. Gondolnunk kell arra, hogy ezt meg is tartsuk.



Az anyagi hatteret folyamatosan biztositanunk kell, nem szabad visszalépnink, az
emberi szempontoknal pedig nagyon fontos, hogy éljink a j6 munkatarsak
képességeivel, de ne éljlink vissza lelkiismeretes munkavegzésikkel.

A szovetség anyagi helyzete |0, gazdalkodasa stabil. (Még jol emiékszem azokra
az idékre, amikor 100 e Ft-os zaré pénzkészletiink is alig volt, és folyamatosan a
kintlévdségeink behajtasan faradoztunk.)

Itt a cél egyértelm( és vilagos: minden pénzre sziikségink van, és természetesen
egyre t6bbre, és azt, hogy mire forditjuk, nagyon koriltekintéen és komoly
felelésséggel kell eldéntenink.

Ehhez pedig a céljainkat nagyon vilagosan meg kell tudnunk hatarozni.

Az elmult hénapok soran az MTASZ szabalyzatait rendbe tettik, hiszen ezek a
mUkddéstnk alapjai az adott terlleteken. (Alapszabaly, Szervezeti és Miikddési
Szabaly, Versenyszabaly, Fegyelmi Szabalyzat, Vagyoni értéki jogok Szabalyzata,
Dopping Szabaly, Szamviteli Politika.)

Nem biztos, hogy mindegyik ugy tokéletes ahogy van, de a folyamatos karbantartas
és az iddnként szikséges aktualizalds ma mar elengedhetetlen kévetelmény. Ez az
MTASZ mindenkori elnékségének kiemelt feladata kell legyen. Mert ez az alap, amire
a haz felépilhet.

A szabalyok betartasa az MTASZ valamennyi tagjatél ez eddiginél jéval nagyobb
fegyelmet, odafigyelést, a  valasztott tisztségvisel6kiél pedig  sokkal
kdvetkezetesebbvégrehajtast igényel.

Tehat:

Most, amikor mind a kilsé, mind a belsé korilmények megnyugtatéak és
konszolidaltak, ebben a helyzetben kell tovabblépniink és az iranyokat meghatarozni.
Mert egyrészt vannak problémak is, vannak tertletek, ahol nem jél mennek a dolgok,
masrészt pedig az élet kéruldttiink nem all meg, és ha azt akarjuk, hogy a jovében is
minden a helyén legyen, nagyon sok teruleten kell Iépést tartanunk.

A problémakrol. (Megprobalok mindenrdl réviden gondolatot ébreszteni.)

Gondolkodasmod

Amikor a gondolataimat 6sszeszedtem és a problémakat cimszavakban 6sszeirtam,
ez volt az utolsé pont a vazlatomban, megis ugy érzem, ezzel kell kezdenem. Mert ez
az alapja az 6sszes t6bbinek. Ha a szabalyzatok jelentik a haz alapjat, ugy a
gondolkodasmodunk az épitdanyag, marpedig ha selejtes téglabol épitkeziink, nem
lesz tartds az a haz...

Ma a tancsport egy j6l mikddd, jof prosperald céghez kell hogy hasonlitson.

Nem lehet pontosan megmondani a datumot, de mar tuliéptiink a belterjes,
manufakturalis médszerek és a dilettans j6 szandék poétikus korszakan.

Az élet koérlléttink nem allt meg, ezt mindenki érzi a sajat életében is, tehat fel kell
vennunk a ritmust itt is.



Valasztott tisztségviselbk

Alapvetd probléma, hogy a tisztségviseldk eltérd kortlmenyekkel és képességekkel
rendelkeznek. Ezek pedig csak a kézds munkavégzes soran tudatosulnak, a
valasztaskor nem. A j6 szandék és a tenni akaras azonban énmagaban még nem
elég. Ezért van kéz6ttiink néhany olyan ember, aki a multban csalédott benniink és
mi is csalodtunk benne. Es ez nagyon méltatlan helyzet, mert sokszor a ,valasztott”
csak akkor szembesil azzal, amit vallalt, amikor mar javaban végzi a munkajat, és
egy kicsivel késébb azzal, hogy erre talan nem is igazan alkalmas. Elkeseredett érv
ilyenkor a tarsadalmi tevékenységre valé hivatkozas, mert nem ez az igazi ok.
Mindenki, aki vallalkozik egy feladatra, szeretné azt j6l| elvégezni. Ehhez pedig néha
bizony segitséget kell adni.

Tarsadalmi szervezetként egyelére még j6 ideig nem lesziink abban a helyzetben,
hogy munkaviszonyokat I[étesitsiink a megfeleld képesitéssel rendelkezé
emberekkel, tehat marad a valasztas és a vallalas.

Ehhez talan segitséget jelenthet, ha a vallalkozokat egy-egy tanfolyamra,
vezetdképzére beiskolazzuk, mert lehet, hogy csak ennyi hianyzik ahhoz, hogy
minden a helyére kerljon.

Pontozok, dontndkok, szamlalok.
Edzok, tanarok.

Tekintettel a sok atfedésre, ezt egyitt foglalom dssze

itt is sok keserliségnek lehetne elejét venni, ha egy kicsit masként gondolkodnank.
Ezekben a poziciokban mar magukkal a tancosokkal vagyunk kd&zvetlen
kapcsolatban, és az én véleményem az, hogy mi vagyunk 6értiik és nem forditva.
Nem mi vagyunk a ,nagy pontozék” és a ,nagy trénerek”, hanem a tancosaink
legyenek nagyok és eredményesek, mert az mindsit minket. Nem a tancosaink
létszama, hanem a teljesitményeik minésége az amire biiszkék lehetiink.

Ezért gondolom azt pl., hogy a Bajnoki Sorozat mar idejét multa és itt az ideje a
valtasnak.

Mint oktato, tovabbmegyek és még radikalisabban fogalmazok: nem az szamit, hogy
hany parod van, még csak az sem igazan, hogy milyenek az eredményeik (hiszen ez
az 6 képességeiktdl is fugg), hanem az, hogy mit tettél az érdekiikben. Van ,testre
szabott” koncepciéd a parjaidra, tovabb képzed magad folyamatosan, céltudatosan
iranyitod és segited a kulfoldi képzésiiket, mikor, kihez van értelme menniuk?
Tudnak-e olyasmit kérdezni téled a tanitvanyaid, amelyre nem tudsz valaszolni? Mit
teszel ilyenkor?

Kivancsi vagyok a véleményetekre.



MTASZ
Munkavegzés formaja, szervezettsége.

It elsésorban a munkaviszonyban lévé irodai alkalmazottak és a valasztott
tisztségviselok kozotti munkakapcsolat atrendezésére van szikség. A fizetett
alkalmazottnak van munkakori leirasa, munkabére, munkaideje. Ha nem végzi jél a
munkajat elbocsathatd. A valasztott tisztségvisel6knél egészen mas a helyzet és
feladataik veégzesét a sajat idObeosztasuk fuggvényében szervezik. Ebb6l adddik az
a probléma azutan, hogy tulorat fizetni nem tudunk, a talmunkat csusztatasban kiadni
képtelenek vagyunk (néha még a szabadsagot sem), és nem lenne j6, ha a jol
dolgoz6 alkalmazottak ezutan mas munkahelyek utan néznének.

Megoldasként a jovbben valamennyi valasztott szervezetnek el kell készitenie a sajat
irasbeli igyrendjét (az ugyei intézésének modjait) és ezeket az irodai alkalmazottak
munkakdri leirasaval 6sszhangba kell hozni.

A kapcsolattartasban pedig az eddiginél joval nagyobb szerepet kell hogy kapjon a j6
szervezes.

Mult leirasa, hagyomanyok apolasa.

Egyre kevesebben vagyunk, akik ott voltak a kezdetek kezdetén. Az 6skaoszban. Mi
nem csak azt latjuk, hogy mi van, hanem azt is hogy mibél, miért alakult igy a jelen.
Hogy honnan indultunk. Fontosnak tartom, hogy ezt mindenki, akit érdekel
megismerhesse. Mindenkinek joga van ahhoz, hogy megismerje annak a
szervezetnek a multjat, amelyben a szive és tehetsége alapjan mar elkételezett.

Itt nehéz a helyzetem, mert szivem szerint azt mondanam, hogy leirom,
dsszeszedem, de mikor....?

Segitene benne valaki?

Informaciényuijtas

Az informacidéra barmely szervezeten belll mindenki ,éhezik”, nalunk sincs ez
masként. Es mindenkinek joga, hogy a mikédéséhez sziikséges valamennyi
informaciot idében és érthetdé formaban folyamatosan megkapja.

Ezen a terlleten sikerilt ugyan haladnunk a korral, az Internet vilaga benntinket is
beszippantott, de ez egyben masfajta buktatdkat is reijt.

Egyes emberekkel is eléfordult, hogy egy adott helyen, valamely idépontban egy
masik személynek vagy nagyobb csoportnak olyat mondott, amit nem kellett volna,
és ebbdl erkolcsi vagy anyagi kara szarmazott. Ezt esetenként nehéz helyrehozni,
esetleg megmagyarazni.

Egészen masként jelentkezik ez egy sportszervezetnél, ha olyan informaciok
terjednek el réluk, amelyek nem kivanatosak, vagy rossz szinben tlintetik fel a
tevékenységuket. El6fordulhat olyan eset is, amikor hianyos, vagy kevésbé atgondolt
informaciok jelennek meg, amelyeket nagyon nehéz helyreigazitani, vagy
megmagyarazni a kdézveleménynek.

Ezt a helyzetet csak akkor tudjuk elkeriilni, ha kommunikacionkat tudatosan
megtervezzik, azaz éves kommunikacios tervet készitink.



Tagszervezetek
Egyesileti vezetbk

Ezen a téren nagyon nagy eltérések tapasztalhatok de ugyanakkor nagyon sok a
hasonldsag is.

,2Dupla Rittbergert csak az tud ugrani, aki mar megtanult korcsolyazni.” — olvastam
valahol. Na ez idepasszol.

Ugyanis felvetddik az a kérdés, hogy azok az egyesileti vezetdk, akik ma nalunk egy
klub élén ,tripla ugrasokkal” igyekeznek m(ikddésikhoéz forrast szerezni, vajon
tudnak-e ,korcsolyazni”? Véleményem szerint a piacgazdasag megvaltozott
kornyezetében a legtébb sportvezetd csak ,csuszkdl” a kiélezett versenyhelyzetben
€s nem képes hosszabb tavon menedzselni a rabizott egyesiiletet. Meg kell tanulni
tehat hosszu tavon gondolkodni, tudatosan ismerni és alkalmazni a pénzforrasok
minél profibb megszerzési médjat. Ez pedig olyan ,szakma”, amelyet tanulni lehet és
kell is, ha fenn akarunk maradni.

Erdekcsoportok léte

Kényes kérdés, de ugy érzem, itt most nem lehetnek ,tabu témak”.

Mivel az tény, hogy el6fordulnak, tehat beszélni kell réla. Egyébkeént is az a
véleményem, hogy vannak dolgok, amelyek esetében a nyilt beszéd fékezbleg hat.
Els6sorban azonban kilénbséget kell tenni az olyan egyittmikodések kozott
amelyek célja a tapasztalatok atadasa, az erbk egyesitése valamilyen j6 cél elérése
érdekeben és azok kozétt az Osszefogasok kozott, amelyek egyérteimien a
szabalyok kijatszasat, az eredmények sminkelését, a valédi helyzet eltorzitasat
szolgaljak. Na ez az utobbi kategéria az, amely ellen mindenhol, mindenkinek fel kell
emelnie a szavat, mert az MTASZ-ban sz6 sem lehet klanokrol, ilyesfajta
érdekcsoportokrél, lefizethetéségrol.

A mai vilagban csak az él meg, aki érti a dolgat, tehat legyen az oktaté, vagy
egyeslleti vezetd, egy rendezvény szervezéje, a partnerben nem ellenséget kell
latnia, hanem ellenfelet, legfeljebb konkurenst, akit vagy legyéziink, vagy emelt fével
veszitlink és tovabb fejlesztjiik a tudasunkat.

Csak az az érdekes, hogy barkivel beszélink errél, ezzel mindenki mélységesen
egyetért. Mégis...

Versenyek

Elérkeztiink a lényeghez, hiszen ezért vagyunk. Természetes, hogy ezen a terén
jelentkezik a legtdbb probléma, hiszen ezzel kapcsolatban mindenki béségesen
rendelkezik tapasztalatokkal, amelyeknek hangot is ad.

Ez az a ,szolgaltatas”, amelyet az MTASZ-nak egyre magasabb szinvonalon kellene
nyGjtania és itt latszik a legtébb teendd, a legnagyobb elmaradas az elvarasokhoz
képest.

A szervezési modszerek, rendezési gyakorlat tekintetében nem jeleskediink. Nem
elég a j6 szandék, a sok segiteni akard személy, ha nincs egy olyan rendezd, aki
pontosan tudja, mit, miért és hogyan kell végrehajtani, €s melyek az egyes



intézkedések kdvetkezményei. Ha nincs j6 karmester, a zenekar nem nyujt élvezetes
teljesitmenyt.
A szervezést tanulni lehet és a tapasztalatok cseréje is sokat javithatna, de a
legnagyobb baj akkor van, ha valaki azzal sincs tisztaban, hogy mit nem tud. Mert
akkor nem is kérdez.
Ma mar itt is az élet egyéb teriletein szerzett tapasztalatok hatarozzak meg az
igényeket, és a regi, békebeli baratsagos kis versenyek ideje lejart.
Itt kell a legnagyobbat Iépnilink, a technikai lehet8ségek (szamitégép, hangtechnika,
stb) radikalis és ésszehangolt alkalmazasaval.
Hasznos lehetne egy irasbeli 6sszefoglald, a tAncversenyek szervezési feladatairdl,
és egy olyan konferencia, ahol tisztazni kellene a rendezésekkel kapcsolatos
valamennyi feladatot.
Egy hénapja voltam egy kulféldi versenyen. 4 nap, minden kategdriaban és minden
korcsoportban, két palyan, rengeteg parral.
Volt:
= egy-egy mezényben 30 - 245 par
korbeosztas idében a falon
paravanokkal elkildnitett tancterek
szamitdgépes feldolgozas, keverés
egy-egy korben 14-15 par
kulén szoba a szamlaldoknak, a tanctermeken kivil
minden par ott ment ki ahol kellett és akkor j6tt be amikor kévetkezett
idébeosztas a zsirinek és az pontos volt
dontnékok, akik idénként lehalasztak maguknak egy-egy part a kivonulaskor,
megbeszéiték veliik amit akartak, azutan mindenki ment a dolgara
= g dontd uiols6 tfanca utdan a parokat nem engediék kivonulni, azonnal
eredményhirdetés kévetkezett
Nem volt:
= rohangalds a parketten a kérék kézott sem
= senki sem ment oda a versenyvezetdéhdz informalodni
= a nézékon és az adott kéroén Kivil a tancosok nem voltak a teremben, nem
tolongtak a parkett szélein
= zs(iri asztal, még szék sem
= dobogb, az egyik korcsoportnak, mig a masiknak volt, mert az idéterv igy
teljestlt, de senkinek nem jutott eszébe ezért reklamalni
= varakozas a korok kozott, a zene folyamatosan szélt, a parok sajat
érdekiikben igyekeztek ki és be
= nem jott hirndk, hogy figyelmeztesse a zslrit az id6re, az elére kiosztott
id6beosztas szerint 5 perccel az adott idé elétt az adott zs(iri megkereste a
palyajat és jelentkezett a dontndknél, aki kezébe nyomta a pontozoélapot, ill.

mezdny)
= egyetlen reklamal6, ziugolodod szld, vagy edz6 sem a parkett kdzelében
» agyermek és junior korcsoportokban egyetlen szabalytalan ruha sem

Természetesen megvolt a technikai hattér, nem hianyzott a szervezéi rutin sem, de
volt még valami, fegyelem mindenki részérél. Es ez - nekem legalabbis ugy tdnt -
mindenkinek természetes volt.




Nos itt a cél, de a megvaldsitashoz nem lesz elég a szamitdgép. Itt is szilkség lesz
arra, hogy egy kicsit ,maskéent” gondolkodjunk. Ez pedig rajtunk mulik €s pénzbe sem
keral.

Versenyzék

Ertilk csinaljuk az egészet. Meg kell szerezni 6ket és azutan meg kell tartani.

Itt van a legnagyobb felelésséglink. Ebben sem jeleskedtiink az elmult évek soran.
Nincs pontos informacié arrél, hogy az egyes tagszervezeteknél hogyan, milyen
modszerekkel folylkk a munka, hogyan zajlanak az edzések, de az biztos, hogy
nagyon kllénbozéen.

Mar az utanpdtlas szerzésnél is nagyon eltéréek a lehetésegek, feltételek.
(Tanciskola, Mivészeti iskolak, stb)

Itt is szilkséges lenne egyseges elvek alapjan kezelni a j6v6 bajnokait.

Nagyon eltér6 a versenyzokkel valé foglalkozas tartalma és formaja is, pedig azt
kellene elérni, hogy egy fiatal, aki nekivag a sporttancnak, az elsé perctdl ugyanazt
kapja Nyiregyhazatdl Szombathelyig.

Nagyon sok fugg az edzd szemeélyiségétdl. Kell, hogy legyen szakmai és emberi
tekintélye, amelyet nem kiharcolnia kell, hanem kiérdemelni. Ezt csak a munkajaval
tudja megtenni. Nem lenne szabad a versenyzdket ellenségeskedésre, keserlségre,
elégedetienségre biztatni. Ez bizony, tapasztalhatjuk, hogy ma még gyakran
megtorténik és ez senkinek sem jo.

,Ha mézet akarsz gydjteni, ne rugd fel a méhkast!” ezt is olvastam valahol.

Most, a ,Szombat esti [4z” ¢. TV mUlsor varhatéan felkelti az érdeklédést a tanc irant,
ahogyan ez a toébbi kulféldi orszag esetében is igy volt. Meg kell ragadni a
lehetéséget és nem szabad ezekbdl az Ujoncokbdl is megkeseredett,
elégedetlenked6, folyamatosan reklamal6 kis morgdkat teremteni.

A mi felelésségiink, hogy a tancos, ha megszerette ezt a sportot, ne hagyja abba.
Ehhez éreznie kell, hogy fontos nekiink. Es ezt mindenkinek a maga terlletén, a
maga modszereivel kell elérnie. Tehat j6 lenne, ha ebben is egyforman
gondolkodnank.

Remélem sok gondolatot ébresztettem, nem tagadom ez volt a célom. Ezt az
anyagot, ebben a formaban egy hiany pétlasanak szantam, mivel az Alapszabaly ezt
eléirja, de az elmult évek folyaman erre még soha nem kerilt sor.

Az MTASZ fejlesztési elképzeléseit, hossz( tavu céliait nem egyedil kell
elkészitenem. Aki ugy eérzi barmit hozza tud tenni, vagy vitatkozna valamelyik
gondolattal, kérem tegye meg. Erre, még a kdzgylilésen tul is van lehetdség.

Ezek alapjan a novemberi kozgyllésre mar elkészilhet az az anyag, amely
tartalmazza a k6z6s vélemények alapjan a konkrét tennivaldkat és hataridéket is.

Jelige az az egyetlen sz6 amely mindnyajunkat 6sszekét: tancsport.
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